
GOLF 
TALMA OY
VUOSIKERTOMUS 1.1.-31.12.2018



HALLINTO 
• Yhtiökokous kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa 

yhtiöjärjestyksen mukaiseen yhtiökokoukseen. 

• Hallitukseen kuuluivat: Timo Heikkilä (puheenjohtaja), Ilkka 
Hietala (varapuheenjohtaja), Arto Arhipoff, Tapani Ranki ja 
Jukka Sairanen. 

• Toimintavuoden aikana hallitus kokoontui kymmenen kertaa 
hallituksen kokoukseen ja yhden kerran strategiakokoukseen.



HENKILÖSTÖ 
Golf Talmassa työskenteli 
vuoden 2018 aikana kymmenen 
vakituista työntekijää, joista 
kolme työskenteli 
asiakaspalvelun, talouden ja 
hallinnon sektorilla ja seitsemän 
kentänhoidon sektorilla. 

Kesän aikana työskenteli 
kausityöntekijöitä 
asiakaspalvelussa seitsemän ja 
kentänhoidossa 
kahdeksantoista työntekijää. 
Yhteensä kausityöntekijöitä 
työskenteli kaksikymmentäviisi 
henkilöä.

Henkilöstön keskimääräinen 
lukumäärä vuonna 2018 oli 
17,39 työntekijää.



OSAKKEENOMISTAJUUS 
JA -KÄYTTÖ 

Yhtiön osakkeita omisti tilikauden päättyessä 
yhteensä 937 osakkeenomistajaa tai 
omistajaryhmää. Yhtiön osakkeet jakaantuvat A- 
(350 kpl) ja B-osakkeisiin (700 kpl), jotka 
tuottavat yhteensä 1400 pelioikeutta. Suurimmat 
osakkeenomistajat tilikauden päättyessä olivat  

Kesko Oyj / 5 A / 41 B  
PR-Logisticar Oy / 23 B  
Eurostock Finland Oy / 7 A / 6 B  
Pekka Räisänen Oy / 11 B  
Viiru Oy / 8 B

Golf Talma Oy:n osakkeilla tehtiin vuoden 
2018 aikana kauppaa yli 40 kertaa. 
Kaikissa kaupoissa osakkeilla oli 
positiivinen rahallinen arvo.



PELAAMINEN 
Kaudella 2018 Golf Talmassa pelattiin 
Master-kentällä 27 627 ja Laaksolla        
32 912 pelikierrosta, yhteensä 60 539 
kierrosta. Par3-kentällä pelattiin 9 228 
kierrosta. 

Kaudella 2018 pelattiin sekä Master- että 
Laakso-kentillä kaikkien aikojen 
ennätysmäärä pelikierroksia.



KENTÄNHOIDON 
PAINOPISTEET 
1.   jatkuva ja laadukas kentänhoito 

2.   kentän kehittämisrakentaminen 

3.   koneiden hyvä huolto ja uusiutuva konekanta 



KLUBI- JA KENTTÄALUEEN 
ISTUTUKSET 
Golf Talman puutarhuri suunnittelee, 
tekee ja hoitaa klubi- ja kenttäalueen 
monipuoliset istutukset. 



Syksyllä 2018 Laakso-kentälle uusittiin kaikki bunkkerit, joihin korjausten yhteydessä 
vaihdettiin valkoinen hiekka. Bunkkerit valmistuivat syksyn aikana ja ovat heti keväällä 2019 

pelikunnossa. Hiekkaesteiden ympäryksiä korjattiin siirtonurmella.

LAAKSO 12

LAAKSO 18



BUNKKERIREMONTTI, LAAKSO 17



Bunkkeriremontti 
Laakso 5 

Bunkkeriremontti 
Laakso 9 



KAUDELLE 2018 TOTEUTETTIIN 
RAVINTOLATILOJEN 
KOKONAISVALTAINEN 
REMONTTI.



Markkinointi ja 
viestintä 
Markkinoinnin ja viestinnän 
pääpaino oli omissa kanavissa 
pitäen sisällään mm. 
verkkosivut, sähköpostin 
uutiskirjeen, facebookin, 
twitterin, instagrammin ja 
YouTube- kanava Golf Talma 
TV:n. Golfkoulun osalta 
markkinoinnissa on tehty 
yhteistyötä Vierumäki Golfin 
kanssa mm. ostamalla 
mainostilaa kaupallisista 
medioista. Viestinnässä on 
myös pidetty yhteyttä 
paikallis- ja golfmedioihin. 

Myynti 
Yrityksille ja yksityishenkilöille 
on myyty kilpailuja, 
tapahtumia, peliaikaa, 
golfopetusta, 
ravintolapalveluita ja 
näkyvyyselementtejä. 

Ravintolatoiminta 
Golf Talma Oy:n 
ravintolapalvelut oli vuoden 
2018 ajan ulkoistettu Petri 
Räisäselle. Ravintolan lisäksi 
pelaajia palveli 
pelaajaliikenteen 
solmukohdassa pelikierrosten 
puolivälissä sijaitseva 
taukokioski. 

Proshop, Par 3 -kioski 
ja asiakaspalvelu 
Pro shopin tuotevalikoimassa 
painopiste oli golfareiden 
päivittäisissä perustarpeissa, 
niin että asiakkailla säilyi 
mahdollisuus hankkia kaikki 
tarvitsemansa golftarvikkeet 
yhtiön omasta kaupasta.  

Shopin valikoimassa olivat 
tunnetuista tuotemerkeistä 
mm. Titleist, Callaway, Nike, 
Glenmuir ja FootJoy.  

Par 3 kentän -kioskin osalta 
jatkettiin yhteistyötä 
kumppanipanimon kanssa. 
Valikoimassa keskityttiin 
perustarpeisiin kylmien ja 
kuumien juomien sekä pienten 
purtavien muodossa.  

Asiakkaita palveltiin 
kesäkauden aikana päivittäin 
kahdessa toimipisteessä, 
klubilla sekä Par 3 -kentällä. 
Kaudella 2018 Pelaaja Ensin 
asiakaspalautekyselyssä sekä 
vieraspelaajat että Golf 
Talmalaiset arvostivat 
palvelutekijät sekä Uusimaan 
että Suomen keskiarvoja 
paremmiksi.



KENTTÄ-
YHTEISTYÖ 
Golfkenttien kanssa 
tehtävää yhteistyötä 
jatkettiin Kytäjä Golfin, 
Pickala Golfin, St. Laurence 
Golfin ja Vierumäki Golfin 
kanssa. 

Yhteistyön kautta mukana 
olevien kenttien osakkaat 
saivat pelata 
kumppanikentillä kaksi 
kierrosta per klubi ilman 
maksua kesän 2018 aikana.

OSAKKAIDEN PELIVAIHTO

KUMPPANUUDET 
GOLF TALMA RY 
Golf Talma Oy:n ja Golf Talma ry:n kesken solmittiin 
edellisvuosien tapaan kirjallinen yhteistyösopimus, 
joka määritteli yhteistyön keskeisimmät 
toimintamallit. Golf Talma ry järjestää jäsenistölleen 
mm. kilpailutoimintaa, valmennusta yhteistyössä 
golfopettajien kanssa, golfmatkoja ja muuta yhteistä 
urheiluseuratoimintaa. Golf Talma ry:n toiminnasta 
viestitään yhdessä Golf Talma Oy:n kanssa Golf 
Talman omissa kanavissa. Golf Talma ry tuottaa 
osana omaa hallinnollista toimintaansa kirjallisen 
toimintasuunnitelman ja vuosikertomuksen. 

SIPOON KUNTA 
Golf Talma Oy jatkoi hyvää yhteistyötä Sipoon 
kunnan kanssa mm. Sipoon koulujen kanssa 
tehtävään yhteistyöhön liittyen. 

GOLFKOULU 
Golfkoulun toiminta toteutettiin yhteistyössä 
Vierumäen kanssa. Harjoituksia ja tapahtumia 
tarjottiin useille eri ryhmittymille ja Golf Talma ry:n 
toimikunnille.



    TILINPÄÄTÖS  2018 
• Liikevaihto 1 995 140,61 € 
• Tilikauden tulos 78 392,03 euroa voitollinen 
• Hoitovastike 860 € (sis. alv 10 %) 
• Investoinnit suoritettiin tulorahoituksella (rahoitusvastiketta ei 

kerätty) 
• Yhtiön taloudellinen tilanne ja maksukyky säilyivät erittäin 

hyvänä ja kehittyen läpi koko tilikauden 
• Golf Talman osakkeella on positiivinen rahallinen arvo ja 

osakkeilla käytiin kauppaa tilikauden 2018 aikana. 
• Yhtiöllä ei ole vastikesaatavia, vastikevelkaa ei kohdistu 

yhteenkään osakkeeseen.



Yhtiön tilinpäätös osoittaa voittoa 78 392,03 euroa. Yhtiön hallitus esittää 
yhtiökokoukselle, että yhtiö ei jaa osinkoa vuodelta 2018 ja että tilikauden 
voitto siirretään kokonaisuudessaan edellisten tilikausien voittovaroihin.



Kauden 2018 investointien loppusumma oli 363 217 euroa. Investoinnit 
toteutettiin tulorahoituksella. Rahoitusvastiketta ei kerätty.



Nygårdintie 115, 04240 Talma 
email: golftalma@golftalma.fi 

puh. (09) 274 6540 
www.golftalma.fi

GOLF TALMA OY
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Golf Talma Oy

Jälkilaskelma

Hoitotoimi 2018 2017

HOITOPUOLEN TUOTOT

 Hoitovastikkeet 1 046 855 1 057 800

 Muut hoitotuotot 955 706 935 063

 Tulot yhteensä 2 002 560 1 992 863

HOITOPUOLEN MENOT

 Hoitokulut -1 566 106 -1 676 484

 Hoitopuolen investoinnit -422 178 -415 034

 Menot yhteensä -1 988 284 -2 091 518

Hoitovastike yli (+)/alijäämä (-) tilikaudelta 14 277 -98 655

Hoitovastike yli (+)/alijäämä (-) ed. tilikaudelta 530 490 629 145

Kumulatiivinen hoitovastike yli-/alijäämä 544 767 530 490

Rahoitustoimi

RAHOITUSPUOLEN TULOT

 Korko- ja rahoitustuotot 11 47

 Rahoitusvastikkeet 0 0

 Rahoituslainojen nosto 0 0

 Rahoitustulot yhteensä 11 47

RAHOITUSPUOLEN MENOT

 Korko- ja rahoituskulut -1 417 -331

 Rahoituspuolen investoinnit 0 0

 Lainan lyhennykset 0 0

 Rahoitusmenot yhteensä -1 417 -331

Rahoitusvastike yli (+)/alijäämä (-) tilikaudelta -1 406 -284

Rahoitusvastike yli (+)/alijäämä (-) ed. tilikaudelta -79 533 -79 249

Kumulatiivinen rahoitusvastike yli-/alijäämä -80 939 -79 533

Kokonais yli (+)/alijäämä (-) tilikaudelta 12 871 -98 939

Kumulatiivinen yli-/alijäämä 463 828 450 957

RAHAVAROJEN MUUTOS

 Rahavarat 1.1 368 448 467 388

 Rahavarat 31.12. 381 319 368 448

 Rahavarojen muutos 12 871 -98 940

Rahavarat sisältävät rahat ja pankkisaamiset sekä rahoitusarvopaperit.









TOIMINTA- JA 
TALOUSSUUNNITELMA 2019

GOLF TALMA OY





TOIMIALA JA 
TEHTÄVÄ

Yhtiön toimialana on 
toimia golfkeskuksena 

ja omistaa ja hallita 
Sipoon kunnan 

Martinkylän kylässä 
sijaitsevaa maa-aluetta 

golf- ja 
tenniskenttineen, 
rakennuksineen, 

laitteineen ja 
varustuksineen sekä 
edistää muutoinkin 

golfharrastusta. Yhtiö 
voi myös harjoittaa 

ravintolaliikettä sekä 
peli- ja 

urheiluvälinekauppaa 
ja -vuokrausta. 

LÄHDE: GOLF TALMA OY:N 
YHTIÖJÄRJESTYS 2 § 



Golf Talma Oy:n strateginen tavoite on 
tuottaa pitkäjänteisesti kilpailukykyisiä 
golfpalveluja reagoiden ketterästi 
toimintaympäristössä tapahtuviin muutoksiin. 
Kenttäyhtiön hallitus on varautunut 
tarvittaessa käyttämään kaikkia 
yhtiöjärjestyksen tarjoamia mahdollisuuksia 
osakkaiden omaisuuden arvon turvaamiseksi. 

STRATEGIA





HALLINTO
Golf Talma Oy:n yhtiökokous kokoontuu kaksi kertaa 
vuodessa. Yhtiökokous valitsee osakeyhtiön hallituksen, joka 
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja kokoontuu 
puheenjohtajan kutsusta kokoukseen päättämään ja 
käsittelemään yhtiön asioita. 

Kuva: Marko Jortikka

HENKILÖSTÖ
Golf Talmalla on kymmenen kokopäivätoimista työntekijää, joista 
kolme on talouden, hallinnon ja asiakaspalvelun sektorilla ja 
seitsemän kentänhoidossa.Kesäksi palkataan noin 
kolmekymmentä kesätyöntekijää asiakaspalveluun ja 
kentänhoitoon. Ravintolatoiminta ja golfvalmennus on 
ulkoistettu. 



Laadukas kentänhoito ja kentän hyvä kunto on ensiarvoisen 
tärkeää. Vuosikorjauksia ja taseinvestointeja tehdään kentän 
kehittämiseksi ja uusimiseksi. Vuoden 2019 aikana jatketaan 
korjausten ja investointien ohella myös Masterin väylän nro 1 
muutostyötä. Pääkenttämestari vastaa kentänhoidon ja 
kenttäinvestointien operatiivisesta johtamisesta ja 
kentänhoidosta yleisesti. 

Toimitusjohtaja toimii pääkenttämestarin esimiehenä.  
Kentänhoidollisissa asioissa kenttätoimikunta toimii hallitukselle 
ja operatiiviselle johdolle suosittelevana, neuvoa-antavana ja 
avustavana elimenä. Golf Talma Oy:n hallitus nimeää 
toimikunnan puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja tarvittavan 
määrän jäseniä. Toimitusjohtaja ja pääkenttämestari ovat 
toimikunnan pysyviä jäseniä.

KENTÄNHOITO





Toim
inta- ja taloussuunnitelm

a 2019

PRO SHOP JA PAR 3 
-KIOSKI 

Pro shopin ja Par 3-kioskin 
tavoitteena on pelaajien 
laadukas palveleminen ja 
viihtyisyyden takaaminen. 
Molempia hoidetaan 
yhtiön omasta toimesta. 

Kuva: Marko Jortikka

METSÄNHOITO

Puuhakkuita, puunmyyntiä, 
istutuksia ja metsänhoitoa 
jatketaan yhdessä 
metsänhoitoyhdistyksen 
Eteläisen metsäreviirin 
kanssa tehtävän 
suunnitelman mukaisesti. 

OSAKASETU, 
PELAAMISVAIHTO
Osakkaiden pelaamisvaihtoon 
liittyvää yhteistyötä jatketaan 
Kytäjä Golfin, Pickala Golfin, St. 
Laurence Golfin ja Vierumäki 
Golfin kanssa. Yhteistyön 
kautta osakkaat saavat pelata 
mukana olevilla 
kumppanikentillä kaksi kertaa 
kauden aikana ilmaiseksi. 
Lähialueiden kenttien kanssa 
tehdään yhteistyötä 
vaihtopäivien merkeissä. 

G
olf Talm

a O
y

Kuva: Marko Jortikka

Kuva: Marko Jortikka



MYYNTI, MARKKINOINTI JA VIESTINTÄ
Omien kanavien sisällöntuotantoa toteutetaan aktiivisesti. Käytössä olevat omat digitaaliset kanavat ovat kotisivut, 

uutiskirje, facebook, instagram, twitter ja Golf Talma TV.  Mainontaa toteutetaan pääasiassa verkossa. Ansaitussa 
journalistisessa mediassa keskitytään näkymiseen lähialueen uutismedioissa sekä golfalan julkaisuissa. Yristysmyynti 

tapahtumien, peliaikojen ja mainospaikkojen osalta on tärkeä osa tulonhankintaa ja markkinointia.  
Greenfeemyyntiä kohdistetaan myös yksityishenkilöille. 



GOLF TALMA RY
Golf Talma ry vastaa Golf Talmassa 
urheiluseuratoiminnasta. Pitkäaikainen yhteistyö 
vahvistetaan perinteen mukaisesti vuodelle 2019 
tehtävällä sopimuksella, jolla Golf Talma Oy siirtää 
ry:lle kentänkäyttöoikeuksia sekä työntekijöiden ja 
toimiston palveluja.

KUMPPANUUDET

RAVINTOLA
Ravintolatoiminta on ulkoistettu itsenäiselle 
yrittäjälle. Vuonna 2019 ravintoloitsijana jatkaa Petri 
Räisänen. Ravintolatoiminnan tavoitteena on taata 
ravintolan asiakkaille laadukkaat ja kattavat 
ravintolapalvelut.

GOLFVALMENNUS
Vierumäki Golfin kanssa jatketaan yhteistyötä 
golfopetukseen liittyen. 



TALOUS

Talousarviossa liikevaihto on 
1 947 636 euroa. Hallituksen esittämä 
yhtiövastike on 860 euroa sisältäen 
arvonlisäveron. Yhtiövastikkeelle ei 
esitetä korotusta.

Kauden 2019 aikana toteutettavan 
toiminnan kustannukset sekä 
taseinvestoinnit toteutetaan 
tulorahoituksella sekä kassaan 
kertyneillä varoilla.

Huolellisen taloudenhoidon tavoitteena 
on ylläpitää Golf Talman pitkäjänteistä 
kehittämistä ja hyvää maksukykyä.



TALOUSARVIO
 2019



GOLFAUTOT
Kaudelle 2019 hankitaan kaksikymmentäviisi uutta golfautoa. Nykyiset käytetyt kaksikymmentä autoa myydään 

kaupan yhteydessä. Uusiin autoihin asennetaan ajonhallintajärjestelmä, joka pitää sisällään autoissa olevat näytöt 
pelaajien avuksi. Näyttöjen väyläkarttojen avulla pelaaja näkee mm. etäisyydet autosta esteisiin ja viheriölle.



137 000 €

Väyläkone
Viheriöleikkuri
Bunkkerikone

Kentän golfauto
Kaivinkoneen kauhat
Rangepallonkerääjä

Muut investoinnit 23 000 €: Pysäköintipaikkojen lisääminen, kassajärjestelmät, 
kenttäopasteet, Par 3:n kärryt.

KONEET

INVESTOINNIT

92 000 €

Par 3:n bunkkerit
Kastelujärjestelmä

Rangen suojaverkot
Kenttä-wc:t

KENTÄT

78 000 €

Iso kabinetti
Pukuhuoneet

Saunojen pinnat
Kameravalvonta

Golfvälineiden puhdistus

KIINTEISTÖT

Investoinnit jakautuvat koneiden, kenttien, kiinteistöjen ja muiden investointien 
kesken. Vuoden 2019 suunnitelman mukaiset investoinnit ovat yhteensä 330 000 €.
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