Toiminta- ja
taloussuunniteima
2026



HALLINTO

Golf Talma Oy:n yhtiokokous kokoontuu kaksi kertac
vuodessa kdsittelemaan yhtiojarjestyksen mukaisia asioita.
YhtiOkokous valitsee osakeyhtion hallituksen, joka valitsee
Keskuudestaan puheenjohtajan ja kokoontuu
puheenjohtajan kutsusta kokoukseen paattdmadn ja
Kasittelemaan yhtion asioita.

Jperatiivisesta toiminnasta vastaa
nalkattu henkilokunta pitaen sisallaan kokopaivaiset
tyontekijat ja kesaksi palkatut kausityontekijat.




JOHDANTO

STRATEGIA

Golf Talma Oy:n toimintasuunnitelma vuodelle
2026 perustuu yhtion strategiaan ja arvoihin.

Tavoitteena on varmistaa Golf Talma Oy:n
toiminnan pitkajanteinen kehittdminen,
Kenttien ja palvelun laadun jatkuva
narantaminen, kilpailukykyiset oheispalvelut
sekd taloudellisesti kestava litketoiminta.




STRATEGISET
TAVOITTEET




TEHTAVA 1

uomen
arhaimmistoa olevat korkealaatuiset
olme kenttdad ja harjoitusalueet.




KENTAT

Vuoden 2026 ajan jatketaan menneen pelikauden 2025 tavoin

keskittymista kenttien laatu- ja hoitotason jatkuvaan parantamiseen. Kentdt ja
harjoitusalueet rauhoitetaan edelleen isompien remonttien sijaan pelaamisesta
nauttimiselle, laadukkaampaan hoitotasoon keskittymiselle ja tarkeimpien korjattavien

kohtien kunnostamiselle.

Vuoden 2025 aikana aloitettiin toimintasuunnitelman mukainen kartoitus kenttien
kehittdmisen tulevaisuuden tarpeista. Vuoden 2026 aikana jatketaan kehityssuunnitelman,

Strategic Road Mapin, valmistelua.
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JOHTAMINEN

Kausi 2026 padstaan aloittamaan kesalla 2025
uudistetun kenttGorganisaation voimin. Nykyinen
kenttdmestari aloitti tyonsad maaliskuussa 2025 ja on
uudistanut ja tarkentanut kentdnhoidon organisaatiota,
vastuita ja tyonjakoa.

Laajasti pelikaudella 2026 kayttoon otettavat robotit luovat uuden erikoistumista vaativan
tyotehtavan. Robotiikkaan siirtymisen seurauksena vapautuu runsaasti tyotunteja kentan
muuhun hoitotyohon ja viimeistelyyn.



JOHTAMINEN

Kenttien hoito- ja laatutason parantamisessa yhtenad
keskeisend tekijand on henkiloston osaaminen ja siihen
nanostaminen. Tulevien vuosien onnistumisen tueksi
Kenttdmestari valmistuu jatko-opinnoista, joita han tekee
USA:ssa Rutgers Universityssa, New Jerseyssa, Turfgrass
Management- ohjelmassa.

Kenttahenkilostolle tarjotaan mahdollisuuksia tdydentdd omaa osaamistaan mm.
kentanhoitajakoulutuksella ja suomalaisen kentanhoitajien yhdistyksen FGA:n koulutuksissa.
Kausityontekijoiden perehdytysta parannetaan mm. kirjallisten perehdytysmateriaalien
kehittamiselld ja henkilokohtaiseen opastukseen panostamalla.




Laag =2
[

Trm—————
e L




JOHTAMINEN

KentGnhoidon tyonjohtamisen ja

dokumentol

Maya-kenta
toiminnano

i

i

nnin apuvalineend hyodynnetadn

noidon

jausjarjestelmad. Toisena

kentanhoidon johtamisen ja tiedonkasittelyn
apuohjelmistona otetaan kayttdan Second Sun
-ohjelmisto, joka antaa kentanhoidon
paatoksenteon tueksi tarkead informaatiota.

Kauden 2026 aikana jatketaan viherididen
kasvualustojen mittauksia ja analysointeja
oikean ravinnetasapainon ja hoitomenetelmien
valitsemiseksi. Analyyseiss@ hyodynnetaan
ulkopuolisia tutkimuslaitoksia seka omaan
kayttoon hankittuja mittausvalineita.
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JOHTAMINEN

KentGnhoidon johtamiseen, tiedonkdsittelyyn ja tekemiseen liittyvid
uusia apuvalineitd ja ohjelmistoja ovat mm..:

* Maya-kentGnhoidon toiminnanohjausjarjestelma

» kastelujarjestelman digitaalinen etdohjausjarjestema

» robottileikkureiden digitaalinen etaohjausjarjestelma

 viherioiden kasvualustan kosteus- ja happitasoa mittaavat
mittauslaitteet ja niistad saatavaa tietoa tallentava digitaalinen
jarjestelma

» Second Sun -ohjelmisto, joka tuottaa ja analysol
IImasto-olosuhdetietoa kentdnhoidon paatoksenteon tueksi






KENTTIEN KEHITTAMINEN

Jotta kentillG tulevaisuudessa tehtavat perusparannukset jo
Investoinnit ovat ammattimaisesti suunniteltuja, seuraavat huolella
harkittuja valintoja, ovat osa samaa yhtenadista kokonaisuutta ja

ovat te
niiden

nokkaalla tavalla atkataulutettavissa ja budjetoitavissa, tulee

perustua huolelliseen ja ammattitaitoisesti tehtyyn

kokonaissuunnitelmaan.

Kauden 2026 aikana kaynnistetadn yhteistyo valittavan
kenttGarkkitehdin kanssa kokonaissuunnitelman valmistamiseksi.




STRATEGIC ROAD MAP

Kenttaarkkitehdin kanssa tehtavan yhteistyon lopputulemana
syntyy valmis ja dokumentoitu suunnitelma, joka toimii
nerustana Golf Talman pitkan aikavalin kenttakehitykselle,
nuomioiden pelillinen laatu, hoidon resurssit, kestavan
Kehityksen periaatteet ja pelaajakokemus.

Valmiista Strategic Road Mapista johdetaan vuosittain
toteutettavat kentan kehittamisen ja yllapidon toimenpiteet.



e QORI



KONEET

Kevaalla 2026 jatketaan vuoden 2025 aikana
aloitettua robotiikkaan siirtymistd. Pelikauden

alkuun ajoittuvien konehankintojen jalkeen kaikkien
kolmen kentdn raffit, vaylat ja viherididen
ymparykset leikataan roboteilla padltaajettavien
ruohonleikkureiden sijaan. Robotiikkaan siirtyminen
tuo monia merkittavia etuja kenttien hoitoon, kuten
esimerkiksi leikkuusta kenttien muuhun hoitoon ja

viimeistelyyn vapautuvat tyotunnit.




TEHTAVA 2

GOLF TALMA TARJOAA
AKTHVISELLE JA
TAVOITTEELLISELLE GOLFARILLE

Vithtyisat ja toimivat klubitilat.




KIINTEISTOT

Kiinteistojen osalta huomio
kohdistuu vuoden 2026 aikana
huolto- ja yllGpito-
toimenpiteisiin tavoitteena

sailyttaa kiinteistojen hyva
kayttotaso ja -mukavuus.
Kiinteistoihin on tehty

Kunnossapitotarveselvitys,

jonka mukaisia pienempiad

nvestointeja tehdadn tulevan
Kauden aikana tavoitteena
yllapitaa rakennusten kuntoa.
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TEHTAVA 3

GOLF TALMA TARJOAA
AKTHVISELLE JA
TAVOITTEELLISELLE GOLFARILLE

Ystavallisen ja pelaajan tarpeista
|ahtevGn ammattitaitoisen
asiakaspalvelun.




TIETOJARJESTELMAT

Kaud

elle 2026 siirrytaan uusiin hallinnon ja asiakaspalvelun
toiminnanohjaus- ja tietojarjestelmiin.
Toiminnaohjausjarjestelmaksi on valittu Wise-ohjelmisto, joka
nakyy pelaajistolle mm. ajanvarausjarjestelmana. Pelaamisen ja

KIlpailuiden tulospalvelun ohjelmana toimii Gamebook. Nexgolf
jaa kauden 2025 jalkeen kokonaan pois kaytosta.

Asiakaspa

velua toteutetaan padklubin yhteydessa olevasta palvelupisteestd, jossa sijaitsevat
aktiivisen

nelikauden aitkana paivittain avoinna olevat caddiemasterin toimisto ja pro shop.
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TEHTAVA 4

GOLF TALMA TARJOAA
AKTHVISELLE JA
TAVOITTEELLISELLE GOLFARILLE

Vithtymista, hyvinvointia ja
tavoitteellista kehittymista tukevat
korkealaatuiset

oheispalvelut ja puitteet.




PALVELUN-

Kaudella 2026 jatkamme
yhteistyota Golf Talma ry:n
kanssa kiinnostavan
urhelluseuratoiminnan
toteuttamiseksi.

RAVINTOLA

Ulkoistettuna ravintola-
kumppanina jatkaa Double Tap Oy.

Golfvalmennuksesta vastaa Jeah
Company Oy. Golfvalmennusta
toteutetaan nimelld Talma Golf
Academy by Jeah Golf.



TALOUSARVIO 2026




Budjetti Ennuste Budjetti
TALOUSARVIO 2026 [ -2 NN 7 S 1t v

Myyntituotot 2103048 | 2428048 | 2368208 | 2273250 mm

Vastikkeet 1 064 836 1225675 1 264 436 1287 250 1279630 1 302 632
Kdyttokorvaukset 614 110 748 463 675 411 640 000 /775000 685 000
Vuokrat 114 158 115 543 111 504 106 000 120 000 112 000
Muut tuotot 113 958 126 799 80 967 o0 000 100 000 o0 000
Palvelutuotot 85780 93 858 99 522 90 000 90 000 90 000
ProShop 110 206 117710 136 307 100 000 140 000 120 000

LIIKEVAIHTO 2103048 | 2428048 | 2368208 | 2273250 | 2504650
Liiketoiminnan muut tuotot 60313 -39 0] 0
Materiaalit jo palvelut -132 430 -76 000 -115000 -93 000
BRUTTOTULOS 2 027 454 2 273 751 2 235759 2 197 250 2 389 650 2 266 632
Henkilostokulut -827 863 -861 553 -886 042 -950 000 | -1000 000 -960 000

Poistot ja arvonalentumiset -335718 -345 387 -373 728 -425 000 -465 000 -490 000
Liiketoiminnan muut kulut -927 383 -976 728 -940 512 -822 000 -930 000 -827 000

LIIKEVOITTO(-TAPPIO) 90 082 35477 | 250 -10 368
Rahoitustuotot ja -kulut -1216 -1422 34 151 10 000 10368
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA -

—
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA 59796 88 661 69 678 - 4 650
VEROJA
0

!
;
9¢0¢ OIAdVSNO1VL

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien 95 671
verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -34 056 88 661 69 628
Hoitovastike vuonna 2025 olf 1083 €.




LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

BUDJETTI 2026 ENNUSTE 2025

Kentd@inhoidon 222 000 kulut € Kentdnhoidon kulut 285000 €
Kentdn hoitoainekulut 165 000 € Kentdn hoitoainekulut 165 000 €
Kiinteistokulut 228 000 £ Kiinteistokulut 240 000 €
Vapaaehtoiset henkildsivukulut ja Vapaaehtoiset henkilosivukulut jd
nallinto, markkinointi, myynti ja muut nallinto, markkinointi, myynti ja muut
<ulut 212 000 € kulut 240000 €

Yhteensd 827 000 € Yhteensd 930 000 €



HOITOVASTIKE-ESITYS

Hallitus esittad, ettd tilikauden 2026
noitovastike on 1100 euroa pitden sisallaan
volmassa olevan arvonlisaveron.




RAHOITUSVASTIKE-ESITYS

Rahoitusvastike kastelujarjestelmdan uusimiseen liittyen

Rahoitusvastikkeella katetaan kastelujarjestelman uusimista varten
otetun lainan vuoteen 2026 kohdistuvat lainanlyhennykset, korot ja

kulut.

Hallitus esittaa, etta tilikauden 2026 rahoitusvastike on 260 euroa.
Hallitus esittaq, ettd osakkaiden yhtiolle maksamat
rahoitusvastikkeen lainaosuussuoritukset rahastoidaan (tase] yhtion

veroseuraamusten valttamiseksi.







INVESTOINNIT 2026




KENTTA
130000 €

kenttien Strateqgic
Road Map:n
tekeminen (pitkdn
tahtdimen
kehityssuunnitelmal]
kunnostettavien
alueiden
korjaaminen

KONEET
260 000 €

 robottileikkureiden
hankinta

e kentdn
sahkoistyksen
viimeistely (robotit]

* rangen
pallojenkerdailyauto

* is0 lehtipuhallin

INVESTOINNIT 2026

KIINTEISTOT MUUT

30000€ 10000 €

* kunnossapitokartol- .
tukseen pohjautuvat Investointivaraus
tyot

YHTEENSA 430 000 €
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GOLF TALMA OY
Nygardintie 115
04240 Talma
09 274 6540






