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Golf Talma Oy:n yhtiökokous kokoontuu kaksi kertaa 
vuodessa käsittelemään yhtiöjärjestyksen mukaisia asioita. 
Yhtiökokous valitsee osakeyhtiön hallituksen, joka valitsee 
keskuudestaan puheenjohtajan ja kokoontuu 
puheenjohtajan kutsusta kokoukseen päättämään ja 
käsittelemään yhtiön asioita.

Operatiivisesta toiminnasta vastaa
palkattu henkilökunta pitäen sisällään kokopäiväiset
työntekijät ja kesäksi palkatut kausityöntekijät.

HALLINTO



JOHDANTO
STRATEGIA

Golf Talma Oy:n toimintasuunnitelma vuodelle 
2026 perustuu yhtiön strategiaan ja arvoihin. 

Tavoitteena on varmistaa Golf Talma Oy:n 
toiminnan pitkäjänteinen kehittäminen, 
kenttien ja palvelun laadun jatkuva 
parantaminen, kilpailukykyiset oheispalvelut 
sekä taloudellisesti kestävä liiketoiminta.



STRATEGISET 
TAVOITTEET



Suomen
parhaimmistoa olevat korkealaatuiset 
kolme kenttää ja harjoitusalueet.

TEHTÄVÄ 1
GOLF TALMA TARJOAA 
AKTIIVISELLE JA 
TAVOITTEELLISELLE GOLFARILLE



Vuoden 2026 ajan jatketaan menneen pelikauden 2025 tavoin 
keskittymistä kenttien laatu- ja hoitotason jatkuvaan parantamiseen. Kentät ja 
harjoitusalueet rauhoitetaan edelleen isompien remonttien sijaan pelaamisesta 
nauttimiselle, laadukkaampaan hoitotasoon keskittymiselle ja tärkeimpien korjattavien 
kohtien kunnostamiselle.

Vuoden 2025 aikana aloitettiin toimintasuunnitelman mukainen kartoitus kenttien 
kehittämisen tulevaisuuden tarpeista. Vuoden 2026 aikana jatketaan kehityssuunnitelman, 
Strategic Road Mapin, valmistelua.

KENTÄT
PAINOPISTEET





Kausi 2026 päästään aloittamaan kesällä 2025 
uudistetun kenttäorganisaation voimin. Nykyinen 
kenttämestari aloitti työnsä maaliskuussa 2025 ja on 
uudistanut ja tarkentanut kentänhoidon organisaatiota, 
vastuita ja työnjakoa.

JOHTAMINEN
ROOLIT JA ORGANISAATIO

Laajasti pelikaudella 2026 käyttöön otettavat robotit luovat uuden erikoistumista vaativan 
työtehtävän. Robotiikkaan siirtymisen seurauksena vapautuu runsaasti työtunteja kentän 
muuhun hoitotyöhön ja viimeistelyyn.



Kenttien hoito- ja laatutason parantamisessa yhtenä 
keskeisenä tekijänä on henkilöstön osaaminen ja siihen 
panostaminen. Tulevien vuosien onnistumisen tueksi 
kenttämestari valmistuu jatko-opinnoista, joita hän tekee 
USA:ssa Rutgers Universityssä, New Jerseyssä, Turfgrass 
Management- ohjelmassa.

JOHTAMINEN
TIEDOLLA JOHTAMINEN

Kenttähenkilöstölle tarjotaan mahdollisuuksia täydentää omaa osaamistaan mm. 
kentänhoitajakoulutuksella ja suomalaisen kentänhoitajien yhdistyksen FGA:n koulutuksissa. 
Kausityöntekijöiden perehdytystä parannetaan mm. kirjallisten perehdytysmateriaalien 
kehittämisellä ja henkilökohtaiseen opastukseen panostamalla.





Kentänhoidon työnjohtamisen ja 
dokumentoinnin apuvälineenä hyödynnetään 
Maya-kentänhoidon 
toiminnanohjausjärjestelmää. Toisena 
kentänhoidon johtamisen ja tiedonkäsittelyn 
apuohjelmistona otetaan käyttään Second Sun 
-ohjelmisto, joka antaa kentänhoidon 
päätöksenteon tueksi tärkeää informaatiota.

Kauden 2026 aikana jatketaan viheriöiden 
kasvualustojen mittauksia ja analysointeja 
oikean ravinnetasapainon ja hoitomenetelmien 
valitsemiseksi. Analyyseissä hyödynnetään 
ulkopuolisia tutkimuslaitoksia sekä omaan 
käyttöön hankittuja mittausvälineitä.

JOHTAMINEN
TIEDOLLA JOHTAMINEN





Kentänhoidon johtamiseen, tiedonkäsittelyyn ja tekemiseen liittyviä 
uusia apuvälineitä ja ohjelmistoja ovat mm.:

• Maya-kentänhoidon toiminnanohjausjärjestelmä
• kastelujärjestelmän digitaalinen etäohjausjärjestemä
• robottileikkureiden digitaalinen etäohjausjärjestelmä
• viheriöiden kasvualustan kosteus- ja happitasoa mittaavat 

mittauslaitteet ja niistä saatavaa tietoa tallentava digitaalinen 
järjestelmä

• Second Sun -ohjelmisto, joka tuottaa ja analysoi 
ilmasto-olosuhdetietoa kentänhoidon päätöksenteon tueksi

JOHTAMINEN
TIEDOLLA JOHTAMINEN





Jotta kentillä tulevaisuudessa tehtävät perusparannukset ja 
investoinnit ovat ammattimaisesti suunniteltuja, seuraavat huolella 
harkittuja valintoja, ovat osa samaa yhtenäistä kokonaisuutta ja 
ovat tehokkaalla tavalla aikataulutettavissa ja budjetoitavissa, tulee 
niiden perustua huolelliseen ja ammattitaitoisesti tehtyyn 
kokonaissuunnitelmaan.

Kauden 2026 aikana käynnistetään yhteistyö valittavan 
kenttäarkkitehdin kanssa kokonaissuunnitelman valmistamiseksi.

KENTTIEN KEHITTÄMINEN
STRATEGIC ROAD MAP



Kenttäarkkitehdin kanssa tehtävän yhteistyön lopputulemana 
syntyy valmis ja dokumentoitu suunnitelma, joka toimii 
perustana Golf Talman pitkän aikavälin kenttäkehitykselle, 
huomioiden pelillinen laatu, hoidon resurssit, kestävän 
kehityksen periaatteet ja pelaajakokemus.

Valmiista Strategic Road Mapista johdetaan vuosittain 
toteutettavat kentän kehittämisen ja ylläpidon toimenpiteet.

STRATEGIC ROAD MAP





Keväällä 2026 jatketaan vuoden 2025 aikana 
aloitettua robotiikkaan siirtymistä. Pelikauden 
alkuun ajoittuvien konehankintojen jälkeen kaikkien 
kolmen kentän raffit, väylät ja viheriöiden 
ympärykset leikataan roboteilla päältäajettavien 
ruohonleikkureiden sijaan. Robotiikkaan siirtyminen 
tuo monia merkittäviä etuja kenttien hoitoon, kuten 
esimerkiksi leikkuusta kenttien muuhun hoitoon ja 
viimeistelyyn vapautuvat työtunnit.

KONEET
ROBOTIIKKA



Viihtyisät ja toimivat klubitilat.

TEHTÄVÄ 2
GOLF TALMA TARJOAA 
AKTIIVISELLE JA 
TAVOITTEELLISELLE GOLFARILLE



KIINTEISTÖT
Kiinteistöjen osalta huomio 
kohdistuu vuoden 2026 aikana 
huolto- ja ylläpito-
toimenpiteisiin tavoitteena 
säilyttää kiinteistöjen hyvä 
käyttötaso ja -mukavuus. 
Kiinteistöihin on tehty 
kunnossapitotarveselvitys, 
jonka mukaisia pienempiä 
investointeja tehdään tulevan 
kauden aikana tavoitteena 
ylläpitää rakennusten kuntoa.





Ystävällisen ja pelaajan tarpeista 
lähtevän ammattitaitoisen 
asiakaspalvelun.

TEHTÄVÄ 3
GOLF TALMA TARJOAA 
AKTIIVISELLE JA 
TAVOITTEELLISELLE GOLFARILLE



Kaudelle 2026 siirrytään uusiin hallinnon ja asiakaspalvelun 
toiminnanohjaus- ja tietojärjestelmiin. 
Toiminnaohjausjärjestelmäksi on valittu Wise-ohjelmisto, joka 
näkyy pelaajistolle mm. ajanvarausjärjestelmänä. Pelaamisen ja 
kilpailuiden tulospalvelun ohjelmana toimii Gamebook. Nexgolf 
jää kauden 2025 jälkeen kokonaan pois käytöstä.

TIETOJÄRJESTELMÄT
WISE & GAMEBOOK

Asiakaspalvelua toteutetaan pääklubin yhteydessä olevasta palvelupisteestä, jossa sijaitsevat 
aktiivisen pelikauden aikana päivittäin avoinna olevat caddiemasterin toimisto ja pro shop.





Viihtymistä, hyvinvointia ja
tavoitteellista kehittymistä tukevat
korkealaatuiset
oheispalvelut ja puitteet.

TEHTÄVÄ 4
GOLF TALMA TARJOAA 
AKTIIVISELLE JA 
TAVOITTEELLISELLE GOLFARILLE



KUMPPANIT
PALVELUN-
TARJOAJINA RAVINTOLA

URHEILUSEURA

VALMENNUS

Ulkoistettuna ravintola-
kumppanina jatkaa Double Tap Oy.

Kaudella 2026 jatkamme
yhteistyötä Golf Talma ry:n 
kanssa kiinnostavan 
urheiluseuratoiminnan 
toteuttamiseksi.

Golfvalmennuksesta vastaa Jeah 
Company Oy. Golfvalmennusta
toteutetaan nimellä Talma Golf 
Academy by Jeah Golf.



TALOUSARVIO 2026



TALOUSARVIO 2026



BUDJETTI 2026

Kentänhoidon 222 000 kulut  €
Kentän hoitoainekulut 165 000 €
Kiinteistökulut 228 000 €

Vapaaehtoiset henkilösivukulut ja
hallinto, markkinointi, myynti ja muut
kulut 212 000 €

Yhteensä 827 000 €

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
ENNUSTE 2025

Kentänhoidon kulut 285 000 €
Kentän hoitoainekulut 165 000 €
Kiinteistökulut 240 000 €

Vapaaehtoiset henkilösivukulut ja
hallinto, markkinointi, myynti ja muut
kulut 240 000 €

Yhteensä 930 000 €



Hallitus esittää, että tilikauden 2026
hoitovastike on 1100 euroa pitäen sisällään
voimassa olevan arvonlisäveron.

HOITOVASTIKE-ESITYS



Rahoitusvastikkeella katetaan kastelujärjestelmän uusimista varten 
otetun lainan vuoteen 2026 kohdistuvat lainanlyhennykset, korot ja 
kulut.

Hallitus esittää, että tilikauden 2026 rahoitusvastike on 260 euroa. 
Hallitus esittää, että osakkaiden yhtiölle maksamat 
rahoitusvastikkeen lainaosuussuoritukset rahastoidaan (tase) yhtiön 
veroseuraamusten välttämiseksi.

RAHOITUSVASTIKE-ESITYS
Rahoitusvastike kastelujärjestelmän uusimiseen liittyen





INVESTOINNIT 2026



INVESTOINNIT 2026

• kenttien Strategic 
Road Map:n 
tekeminen (pitkän 
tähtäimen 
kehityssuunnitelma)

• kunnostettavien 
alueiden 
korjaaminen

KENTTÄ

130 000 €

• robottileikkureiden 
hankinta

• kentän 
sähköistyksen 
viimeistely (robotit)

• rangen 
pallojenkeräilyauto

• iso lehtipuhallin

KONEET

260 000 €

• kunnossapitokartoi-
tukseen pohjautuvat 
työt

KIINTEISTÖT

30 000 €

•  
investointivaraus

MUUT

10 000 €

YHTEENSÄ 430 000 €





GOLF TALMA OY
Nygårdintie 115

04240 Talma
09 274 6540




