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Vuoden 2014 aikana vietettiin Golf Talman 25-vuotisjuhlavuotta erilaisten
kilpailujen ja yhteistydkumppaneille jarjestetyn tapahtuman merkeissa.

Golf Talman logo toiminnan alkuajoilta.

Juhlavuonna aloitettiin viestinnéllinen uutuus Golf Talma TV:n merkeissa.
Golf Talma TV on YouTube-kanava, jossa julkaistaan golfklubin toimintaan liittyvia
videoita. Golf Talma TV:hen paéasee kotisivujen kautta tai suoraan YouTubesta.
Kanava |6ytyy verkosta julkisena, ilmaisena ja kaikille avoimena. Golf Talma
televisioon tuotettiin ulkoisen yhteistydkumppanin kanssa erilaisten toimintaan
liittyvien videoiden lisdksi myds Golf Talman uusi esittelyvideo sekd molempien
kenttien, Masterin ja Laakson, kaikista vaylistd radio-ohjattavalla helikopterilla
kuvatut ilmavideoesittelyt.

Ensimmaisella videolla esiintyi Golf Talman perustajajasen,

kunniapuheenjohtaja, vuorineuvos Eero Utter.

Golf Talma Oy, vuosikertomus 2014
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Kanavalle kuvattiin myos kevyempana versiona matkapuhelimella
videouutiskuvia kentén alueella tapahtuvasta toiminnasta kuten esimerkiksi
kentédnhoitoon ja korjauksiin seka talkoisiin liittyvista tapahtumista. Videoiden
tavoitteena oli viestid golfklubin toiminnasta nykyaisin digitaalisin keinoin ja tuottaa
materiaalia asioiden taustoista ja taustalla tapahtuvista toiminnoista, jotka eivat ole
nakyvia muutoin kaikille pelaajille.

hallinto

Yhtiokokous kokoontui kaksi kertaa yhtidjarjestyksenmukaiseen
yhtiokokoukseen. Kokoukset pidettiin Golf Talman klubitalolla 18.3. ja 18.11.2014.
Kevaan yhtiokokouksessa kasiteltiin tilinpaatosasiat ja valittiin yhtidlle hallitus.
Syksyn yhtiokokouksessa kasiteltiin yhtion talousarvio ja toimintasuunnitelma
tilikaudelle 2015.

hallitus

llkka Hietala, (puheenjohtaja), Jukka Anttila, (varapuheenjohtaja), Tony
Lindvall, Tapani Ranki, Jukka Sairanen.

llkka Hietala, puheenjohtaja, Timo Heikkilad, (varapuheenjohtaja), Tony
Lindvall, Tapani Ranki, Jukka Sairanen.

Toimintavuoden 2014 aikana hallitus kokoontui yhteensad kymmenen kertaa
hallituksen kokoukseen ja kaksi kertaa strategiapalaveriin.

Golf Talma Oy, vuosikertomus 2014



henkilostoluettelo

Floor Onni, Haaponiemi Ismo, Virtanen Kyosti.

Nokelainen Eva-Marie, Pesonen Hilla, Kotikulma Anne, Seldnniemi Ada,
Granqvist Emilia, Jokinen Heidi, Huhtaniska Roosa-Maiju.

Backman Marten 27.2.2014 asti, Knihtinen Tommi, Laaksonen Esa 1.3.2014
alkaen, Lassila Heidi, Malinen Eero, Olenius Robin, Olenius Tony, Turtia Jani, Turtia
Sami, 27.2.2014 asti.

Ahlberg Niklas, Blomster Fredrik, Caldwell Gareth, Cvetinovic Zdenka,
Korjus Tuike, Kotikulma Ari, Kuivanen Jaakko, Laiho Anssi, Lassila Ervo, Lindqvist
Mikael, Lansivuori Leevi, Olander Joel, Oljemark Sebastian, Sadeharju Nuutti,
Salomaa Sanna, Sandstrém Toni, Tofts Jason, Ahlgren Johanna.

Tilikauden paattyessa vakituista henkilokuntaa yhtion palveluksessa oli
yhteensd kymmenen henkil6d, kolme hallinnossa ja seitseméan kentalla.
Kausityontekijoita kesan aikana tyoskenteli yhteensa kaksikymmentaviisi henkil6a.

Henkildoston keskimaarainen lukumaara tilikaudella 2014 oli 17,98 henkilda
(henkilotyovuotta). Vakituisen henkilokunnan lisdksi tyoskentelevien
kausityontekijoiden tekeman tyon maara on saatu jakamalla kausityontekijoiden
tekemien tuntien mé&ard kokoaikaisen henkildn teoreettisella
kokonaistuntimaaralla.

Golf Talma Oy, vuosikertomus 2014



Toimisto
* 3 vakituista tyontekijaa, 7 kesatyontekijaa

Kentta
* 9 vakituista tyontekijaa, 18 kesatyontekijaa

Tilikauden aikana tyoskennelleiden eri henkildiden lukumaara oli 37.

Golf Talma Oy:n ravintolapalvelut on sopimuksella ulkoistettu Tiipiihill Ky:lle,
jossa ravintoloitsijana toimii Jari Kotamaki. Ravintoloitsijan palveluksessa
tyoskenteli yhteensa kaksitoista eri henkilda keitti-, ravintola- ja kioskityossa.

Kausi aloitettiin henkildkunnan osalta
huhtikuussa yhteisen asiakaspalvelun
kehittamiseen keskittyvalla koulutuksella.
Koulutuksessa olivat lasna seka vakituisen
henkilokunnan jasenet ettd kesatyontekijat.
Koulutuksen piti kokenut asiakaspalvelun
osaaja Timo Valvio.

Ennatyspitka golfkausi asetti asiakaspalvelulle omat haasteensa, joista kuitenkin
selvittiin hyvin. Caddiemastertoiminta jatkui yhtdjaksoisesti 245 paivaa, maaliskuun
lopulta marraskuun loppuun. Asiakkaita palveltiin kesdkauden aikana paivittain
kahdessa toimipisteessd, paaklubilla ja Par 3 kentdlld. Golfkauden aikana
caddiemastereina toimi, eri pituisissa tyosuhteissa, 7 kausityontekijaa seka kaksi
toimiston vakitusta tyontekijaa.

Kauden jalkeen keratyssa palautekyselyssé caddiemastertoiminta sai

kiitettdvan arvosanan keskiarvojen ollessa kaikkien vastaajien osalta 8,99 ja
osakkaiden osalta 9,01 (arvosanavalinta valiltd 4-10).
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omistus

Yhtion osakkeita omisti tilikauden péaattyessa yhteensa 854
osakkeenomistajaa tai omistajaryhmaa. Yhtion osakkeet jakaantuvat A- (350 kpl) ja
B-osakkeisiin (700 kpl), jotka tuottavat yhteensd 1400 pelioikeutta jakautuneena

seuraavasti

Pelioikeus nimettyna
osakkaalle

Vuokrattuna

Pelioikeusliput ja green fee

setelit

Kayttamatta

A2 aktivoimatta

Pelioikeuden kaytto

2013

Suurimmat osakkeenomistajat tilikauden paattyessa

Osakas

Kesko Oyj
PR-Logisticar Oy
Pekka Raisadnen Oy
Viiru Oy

Huttunen Kari

SMC Service Oy

Juha Palovaara kuolinpeséa

Osakkeita Osuus aanimaarasta
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talous

Liikevaihtoa tilikaudella 2014 kertyi 1 850 576,89 euroa. Tilikauden tulos oli
27 777,15 euroa voitollinen. Hoitovastike vuodelle 2014 oli 860 euroa sisaltéden
arvonlisdveroa kymmenen prosenttia. Suurimmat menoerat olivat henkildstokulut
770 979,25 euroa, liiketoiminnan muut kulut 697 580,37 euroa ja materiaalit ja
palvelut 50 217,62 euroa. Tilikauden poistot olivat 304 075,16 euroa.

Kayttokate (Tuloslaskelman erd, joka osoittaa tuloksen ennen poistoja,
satunnaisia eria, rahoituseria ja veroja. Lasketaan vahentamalla liikevaihdosta
lyhytvaikutteiset muuttuvat ja kiinteat kulut.) tilikaudella 2014 oli 331 799,65 euroa.
Taseinvestoinnit olivat 275 096 euroa. Varaston muutos oli 1 407,41 euroa. Taseen
oma paaomaon 8 156 713,73 euroa.

Tilikauden 2014 tulos ja vertailutiedot

TULOS 2014 0 0 0 D DT .
014 N1 014
oto 1669954 | 1778801| 1802971 1874709 1850577 -24 132
834 257 939 908 981 466 1061 709 1045 291 -16 418
okorva e 553 518 559 071 547 685 555 000 536 200 -18 800
okra 33437 43 218 53 565 52 000 54 032 2032
oto 75991 82 105 46 227 50 000 63 086 13 086
oto 91 609 76 724 88 979 76 000 78 342 2342
Pro op 81144 77 775 85 048 80 000 73 626 -6 374
A O 1669954 | 1778801]| 1802971} 1874709 1850577 -24 132
a palve -73 457 -50 140 -83 828 -68 000 -50 218 17 782
0 0 1596497 | 1728661] 1719143} 1806709 1 800 359 -6 350
OSto -670243 | -746 797 | -748 741 -760 000 -770 979 -10979
Poistot ja arvonale e =272 099 | -295820 | -290 879 -295 000 -304 075 -9 075
eto : -716532 | -711923 | -710512 -750 000 -697 580 52 420
O 0 APPIO -62 376 -25 878 -30 989 1709 27 724 26 015
Raho otot ja -6 959 -4 244 787 -3000 53 3053
C A AISIA ERIA -69 335 -30122 =30 202 -1291 27 777 29 068
o 5 1A 1A VEROIA -69335 | -30122 | -30202 -1291 27777 | 29068
AUD 0 O (TAPPIO -69 335 -30122 -30 202 -1291 27 777 29 068
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Yhtion taloudellinen tilanne ja maksukyky sailyivat hyvana lapi koko
tilikauden. Lyhytaikaista velkaa talven varalle ei tarvinut talvella 2014-2015 ottaa.

Yhtion tilinpaatos osoittaa voittoa 27 777,15 euroa. Yhtion hallitus esittaa
yhtiokokoukselle, ettd yhtio ei jaa osinkoa vuodelta 2014 ja etta tilikauden voitto
siirretéan voitto-/tappiotilille.

pelaajamaarat

Kenttien aukiolo

12.4.-19.11. 4.5.-3.11. 28.4.-26.11. 1.5.-13.11.

18.4.-26.10. 11.5.-14.10. 5.5.-22.10. 7.5.-8.11.

29.3.-16.11. 27.4.-22.11.

22.-25.10. kaikki kentat
18.10. Master

1.11. Laakso ja Par 3
6.-8.11. Laakso ja Par 3

Yhteensa Master- ja Laaksokentilla pelattiin 51329 (vuosi 2013: 46737 ja
vuosi 2012: 47286) kierrosta pitden sisdlladn myds yritystapahtumat ja Golf Talma
ry:n kilpailut. Par3-kentalla pelattiin 10907 kierrosta (vuonna 2013: 11972).

Golf Talma Oy, vuosikertomus 2014
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Kayttoaste kellonajan ja viikonpaivien mukaisesti jaoteltuna

Alla olevissa taulukoissa on esitetty vuoden 2014 kayttdasteita kuukausittain
ajalla toukokuu-syyskuu suhteessa kentan kapasiteettiin eli varattavissa oleviin
vuoroihin. Yritystapahtumia ja yritysmyyntia jarjestettiin myds vuonna 2014 yhtion
kenttien peliaikoihin liittyen saaden niista tuloja.

touko-syyskuu

kesakuu

N e S S -

toukokuu

‘Alka MA  TI  KE TO PE LA SsU
5:00
6:00
7:00
8:00
9:00
10:00
11:00
12:00
13:00
14:00
15:00
16:00
17:00
18:00
19:00
20:00

heinakuu

‘Aika MA Tl KE TO PE LA SU
5:00
6:00
7:00
8:00
9:00
10:00
11:00
12:00
13:00
14:00
15:00

16:00
17:00
18:00
19:00
20:00
21:00

—— —
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elokuu syyskuu

"MA Tl KE TO PE LA SU

Kentanhoito

Kentédnhoidon painopistealueet olivat jatkuvassa laadukkaassa paivittéisessa
kentédnhoitotydssa. Kauden aikana korjattiin Master 6:n, Master 7:n ja Laakso 18:n
polkujen pinnat. Kuivatuksia ja pintamateriaalien vaihtoja tehtiin Master 12:lla seka
Master 14:1la. Pintamateriaalit vaihdettiin my6s Laakso 12 bunkkerin takana
olevalle alueelle.

Kasvunsaade-aineitta kaytettiin touko-syyskuun aikana viherigilla ja vaylilla.

Golf Talma Oy, vuosikertomus 2014



Toukokuussa otettiin kayttdon niin sanotut singel-leikkurit (kavellen
tyonneltavat leikkurit) Masterin viherididen leikkuuta varten. Singel-leikkuuta
jatkettiin syyskuun puoleenvaliin saakka.

Elokuun alussa aloitettiin klubitalon takana sijaitsevan harjoitusviherion
peruskorjaus. Korjauksen lisdaksi harvennettiin puustoa mika varjosti tai oli muuten
liian 18hella viheriota estden sen auringon saannin.

Golf Talma Oy, vuosikertomus 2014



Syksylla tehtiin peruskorjauksen Master 11 ja 14 viheridlle sekd niiden
ymparistoalueille. Master 18 takana sijaitseva harjoitusviherio peruskorjattiin ja sen
vieressad olevat vesiesteet poistettiin pelistd tayttdmalla ne. Master 18 vaylan
vesieste uusittiin ja sen reunukset parannettiin viherion edustasta laittamalla siihen
kivetykset.

Korjausten yhteydessa saatiin tarkeat salaojitukset ja veden poisvirtaukset
uudistettua vanhojen salaojitusten ollessa jo selkeasti kunnostuksen tarpeessa.
Puiden runsas juuristo poistettiin viherididen alta remontin yhteydessa ja saatiin
nain viheridlle tarkeda ravinteiden saantia parannettua.

Golf Talma Oy, vuosikertomus 2014



Metsénhoitoa ja puunkaatoa on tehty syksyn ja talven aikana koko
kenttayhtion alueella metsanhoito-ohjelman mukaisesti. Puunkaatoa tehdaan mm.
sairaiden puiden aiheuttamien kaatumisriskien pienentamiseksi sekd puiden
aiheuttamien varjokohtien véhentamiseksi lyontipaikoilta ja viherioilta.

Seka Laakso- etta Masterkentéan vaylaopastaulut uusittiin. Myos
paikoitusalueille ja kentalle tuloteidenyhteyteen uudistettiin opaskyltitysta.

Golf Talma Oy, vuosikertomus 2014



muita hankintoja

Tilikauden aikana hankittiin kentalle viherididen singelleikkurit,
vaylienleikkuukone, katelevitin, ruiskutin. Rangen kortinlukijat uusittiin, lampiin
hankittiin hapettajia kolme kappaletta ja kentan hiekkasiilot maalattiin. Varikolle
hankittiin varastohyllyjéa ja polttoaineisailidille katokset. Par3:n lyontipaikkojen
matot uusittiin. Padklubin rangelle hankittiin uudet pallot.

Korkeimpaan hallinto-oikeuteen tehdystd valituslupahakemuksesta ja
valituksesta saatiin vastinepyynto veronsaajien oikeudenvalvontayksikon antamaan
vastineeseen. Valitus koskee Golf Talma Oy:n kiinteistoveroasiaa, jossa yhtio vaatii
omistamillaan mailla olevien metsaalueiden katsomista kiinteistoverotuksessa
metsamaaksi, josta ei maarata kiinteistoveroa. Valitus koskee vuosia 2006 ja 2007.
Vastaava oikaisuvaatimus on tehty vuosista 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 ja 2013
Uudenmaan verotoimistoon Verotuksen oikaisulautakunnalle, josta saatiin
kielteinen paastos.

Golf Talma Oy, vuosikertomus 2014
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kiinteistot

Asiakaspalvelutiloja ehostettiin hankkimalla par3:lle ilmalampdpumppu ja
paaklubilla uusittiin naisten saunan kiuas ja &anentoistojarjestelma. Kenttawc:t

maalattiin sekd ulkoa ettd sisaltd. Myoskin kenttdalueella sijaitsevat hiekkasiilot
maalattiin.

Kiinteistojen kunto heratti kauden aikana huolta, jonka johdosta paatettiin
aloittaa kuntokartoitus kauden 2015 aikana. Alussa kartoitetaan kiinteistdjen

kunnostustarve ja tehdaan arviota tarvittavasta aikataulusta ja syntyvista
kustannuksista.

Golf Talma Oy, vuosikertomus 2014
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vuosittainen palautekysely

Syksyn aikana toteutettiin mittava vuosittainen kysely, jossa oli mahdollisuus
arvioida Golf Talman toimintaa ja antaa palautetta seka kehittdmisehdotuksia.
Kysely on julkaistu verkossa Golf Talman kotisivuilla.

proshop, par3-kioski ja muu myyntityo

Proshopin ja Par 3-kioskin hoitaminen ja myynti suoritettiin yhtion toimesta.
Proshopin tuotevalikoimassa painopiste oli golfareiden paivittadisissa
perustarpeissa, kuitenkin niin, ettd asiakkailla sailyi mahdollisuus hankkia kaikki
tarvitsemansa golftarvikkeet yhtion oman kaupan kautta. Esimerkiksi mailojen
myynnissa keskityttiin tilausmyyntiin ja suoraan hyllystd oli saatavilla vain osa
mailoista. Valikoiman laatukriteerit pidettiin korkeina ja myytavat tuotemerkit
valittiin golf-alan johtavien valmistajien joukosta. Proshopin valikoimaa laajennettin
entisestadn myos yrityksille myytévien nimikoitujen golftuotteiden suuntaan.

Par 3-kioskin osalta jatkettiin yhteistyotd kumppanipanimon kanssa.
Valikoimassa keskityttiin perustarpeisiin kylmien ja kuumien juomien, seka pienten
purtavien muodossa.

Myyntituloja saadaan myos itsendiselle yrittdjalle vuokratusta
ravintolatoiminnasta. Yrityksille on myyty kilpailujen, tapahtumien ja peliaikojen
ohella erilaisia nékyvyyselementteja. Yritysten kilpailumyynti sailyi hyvallé tasolla
budjetoidussa yhteiskunnallisen taloudellisen tilanteen heikkenemisesta
huolimatta.

yhteistyo

Golf Talma Oy:n ja Golf Talma ry:n kesken solmittiin edellisvuosien tapaan
kirjallinen yhteistydsopimus, joka maaritteli yhteistyon keskeisimmat toimintamallit.
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Vieruméaki Golf Oy:n kanssa solmittiin yhteistydsopimus golfopetuksen
jarjestamisesta Talmassa. Uudistuksina
kdynnistettiin mm. opetuksen sahkdinen
ilmoittautumisjarjetelma ja otettiin kaytt6on
uusimpia teknisid sovellutuksia kuten esim.
Trackman svingianalyysilaite. Uuden
opetuskumppanin my6td monia uusia ryhmia
perustettin yhteisen harjoittelun ja
valmentautumisen merkeissa.

Golf Talma Oy jatkoi rakentavaa
yhteisty6td Sipoon kunnan kanssa. Golf Talma
Oy on jattanyt oman esityksensa Sipoon -
kunnalle osayleiskaavaan liittyen.

Golfkenttien valistd yhteisty6tad jatkettiin
Platinakorttiyhteistyolla, joka tuo kortin haltijoille alennusta yhteistydkentilla
pelatessa.

Golf Talma Oy:n hallitus

Golf Talma Oy, vuosikertomus 2014



Golf Talma Oy, 0131002-7 Tilinpaatos 1.1.2014 - 31.12.2014

Golf Talma Oy
NYGARDINTIE 115-6
04240 TALMA

Kotipaikka: Sipoo
Y-tunnus: 0131002-7

TASEKIRJA
1.1.2014 - 31.12.2014

Tama tasekirja on sailytettava 31.12.2024 asti
Tilinpaatoksen toteutti: Visma Services Oy Helsinki

Arkistoviite: 2014-001 1



Golf Talma Oy, 0131002-7 Tilinpaéatos 1.1.2014 - 31.12.2014

TILINPAATOS TILIKAUDELTA
1.1.2014 - 31.12.2014

Sisallysluettelo

Tase 3

Tuloslaskelma 5

Liitetiedot 6

Kaytetyt tositelajit ja tilikirjat 8

Tilinpaéatéksen allekirjoitus ja tilinpaatésmerkinta 9

Arkistoviite: 2014-001 2
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TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistuskiinteistot
Rakennukset ja rakennelmat
Omistusrakennukset ja -rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

Arkistoviite: 2014-001

Tilinpaéatos 1.1.2014 - 31.12.2014

31.12.2014 31.12.2013
3 995 062,54 3 995 062,54
2 060 805,78 1 996 893,05

731 216,43 733 232,86
1373 328,81 1464 204,31
8 160 413,56 8 189 392,76
8 160 413,56 8 189 392,76

7 254,34 5 846,93
7 254,34 5 846,93
5 566,66 8 848,99
0,00 22,98

13 340,33 3 155,87
6 167,56 12 608,36
25 074,55 24 636,20

134 117,24 31 880,91

166 446,13 62 364,04
8 326 859,69 8 251 756,80
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TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Muut rahastot (oy)
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto (oy)
Muut rahastot yhteensa
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Arkistoviite: 2014-001

Tilinpaéatos 1.1.2014 - 31.12.2014

31.12.2014 31.12.2013
882 986,61 882 986,61
9610 750,22 9610 750,22
9 610 750,22 9 610 750,22
-2 364 800,25 -2 334 598,09
27 777,15 -30 202,16

8 156 713,73 8 128 936,58
24 688,67 0,00
0,00 1 105,00

24 688,67 1 105,00

7 159,66 0,00

30 843,04 24 712,99

10 558,75 10 798,56

96 895,83 86 203,67
145 457,28 121 715,22
170 145,95 122 820,22

8 326 859,68 8 251 756,80
4
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TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Henkiléstdkulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Arkistoviite: 2014-001

Tilinpaéatos 1.1.2014 - 31.12.2014

1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013

1850 576,89 1802 970,85
-51 625,03 -68 034,98
1 407,41 -15 792,88
-50 217,62 -83 827,86
-628 024,63 -606 891,91
-115 695,25 -111 590,18
-27 259,37 -30 258,93
-770 979,25 -748 741,02
-304 075,16 -290 879,30
-304 075,16 -290 879,30
-697 580,37 -710 511,72
27 724,49 -30 989,05

1 200,00 1 400,00
40,80 19,52
-1188,14 -632,63
27 777,15 -30 202,16
27 777,15 -30 202,16
27 777,15 -30 202,16
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LITETIEDOT
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Arvostusperiaatteet ja -menetelméat

Tilinpaéatos 1.1.2014 - 31.12.2014

31.12.2014

31.12.2013

Yhtion pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu suunnitelmapoistoin
vahennettyyn hankintamenoonsa. Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen
FIFO-periaatteita sekd KPL5 luvun 68 momentin mukaista alimman arvon periaatetta. Rahoitusomaisuuteen
merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai taté alhaisempaan todennékdiseen

arvoonsa.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa tai tata alhaisempaan todennakoéiseen

luovutushintaansa.

Yhtion pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenot poistetaan
ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on méaaritelty kokemusperaisesti. Poistoina

kirjataan kuluksi hankintamenon ja jaAdnnésarvon erotus arvioituna taloudellisena pitoaikana.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Rakennukset 40 vuotta, 2,5%, tasapoisto

Rakennusten ainesosat 12 vuotta, 8,3%, tasapoisto
Rakennelmat 12 vuotta, 8,3%, tasapoisto

Koneet ja kalusto 8 vuotta, 12,5%, tasapoisto

Kentéan hoitokoneet 12 vuotta, 8,3%, tasapoisto
Kastelujarjestelmét 20 vuotta, 5%, tasapoisto

Muut aineelliset hyddykkeet, 40 vuotta, 2,5%, tasapoisto
Asfaltointi 10 vuotta, 10%, tasapoisto

Poistoperusteissa ei ole muutoksia.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Osinkotuottojen, korkotuottojen ja korkokulujen yhteismaérat
Tuotot omistusyhteysyrityksista
Tuotot muista pitkaaikaisista sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Selvitys liikearvon poistoajasta
Maa- ja vesialueet
Alkusaldo 1.1.
Tilikauden lisaykset
Rakennukset ja rakennelmat
Alkusaldo 1.1.
Tilikauden lisaykset
Tilikauden poistot
Koneet ja kalusto
Alkusaldo 1.1.
Tilikauden lisaykset
Tilikauden poistot
Muut aineelliset hyddykkeet
Alkusaldo 1.1.
Tilikauden lisaykset
Tilikauden poistot

Pysyvien vastaavien aineellisen omaisuuden ja muiden
pitkavaikutteisten menojen poistot

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Oman padadoman erittely, oma pddoma yhteensa:

Arkistoviite: 2014-001

52,66
0,00

1 200,00
40,80

-1 188,14

3995 062,54
3995 062,54
0,00

2 060 805,78
1996 893,05
151 873,34
-87 960,61
731 216,43
733 232,86
123 222,62
-125 239,05
1373 328,81
1464 204,31
0,00

-90 875,50
304 075,16

87 960,61
125 239,05
90 875,50

8 156 713,73

786,89
0,00

1 400,00
19,52
-632,63

3995 062,54
3992 078,86
2 983,68

1 996 893,05
2 023 304,42
60 408,71
-86 820,08
733 232,86
790 851,44
55 600,86
-113 219,44
1464 204,31
1554 194,09
850,00

-90 839,78
290 879,30

86 820,08
113 219,44
90 839,78

8 128 936,58

6



Golf Talma Oy, 0131002-7 Tilinpaéatos 1.1.2014 - 31.12.2014

LITETIEDOT 31.12.2014 31.12.2013
Osakepaaoma
2001 Osakepaaoma 882 986,61 882 986,61
Oma padadoma, Rahastot
2081 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (oy) 9610 750,22 9610 750,22
Edellisten tilikausien voitto/tappio
2251 Edellisten tilikausien voitto/tappio -2 364 800,25 -2 334 598,09
Tilikauden Voitto/Tappio 27 777,15 -30 202,16
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Annetut vakuudet vakuuslajeittain 2 410 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta, annetut pantit 2 410 000,00

Leasingvuokrasopimusvastuut

Avoimien leasingvuokrasopimusten yhteismaara on 244 506,70€, josta vuonna 2015 erddntyy 73 534,64€.
Sopimukset ovat lunastettavissa vuokra-ajan paattymisen jalkeen kohteen jaannosarvolla. Jaanndsarvovastuu
on 46 318,59¢€.

LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA
Henkilostén lukumaara ja ryhméat

Yhtion palveluksessa on tilikauden aikana ollut keskimaarin 18 henkilda, joista 10 vakituista henkilékuntaa ja 8
kausityontekijoita.

OSAKEYHTIOLAIN 11 MUKAISET LITETIEDOT

Osakepaaoma osakelajeittain ja osakelajia koskevat
yhtidjarjestyksen paaasialliset maaraykset
Yhtion osakepaaoma jakautuu 31.12.2013 osakelajeittain seuraavasti:

A-osakkeet 350 kpl, nimellisarvo 840,94€. danimaéara/osake: 1
B-osakkeet 700 kpl, nimellisarvo 840,94€. danimaara/osake: 1

LASKELMA VOITONJAKOKELPOISISTA VAROISTA

Vapaa pddoma 7273727,12 7 245 949,97
Voitonjakokelpoiset varat
2251 Edellisten tilikausien voitto/tappio -2 364 800,25 -2 334 598,09
2371 Tilikauden voitto 27 777,15 0,00
2375 Tilikauden tappio 0,00 -30 202,16
Muut rahastot 9 610 750,22 9610 750,22

Arkistoviite: 2014-001 7
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Kéaytetyt tositelaijit ja tilikirjat

Laji
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Jarjestelman muodostamat
Muut

Ostolasku

Ostosuoritus

Pankki

Tuodut tapahtumat
Automaattiset
tilinpaatoskirjaukset

Paakirja
Paivékirja
Tasekirja

Arkistoviite: 2014-001

Tilinpaéatos 1.1.2014 - 31.12.2014

Arkistointitapa
Sahkodinen
Sahkoinen
Sahkoinen
Sahkodinen
Sahkoinen
Sahkoinen
Sahkodinen



Golf Talma Oy, 0131002-7 Tilinpaatos 1.1.2014 - 31.12.2014

Tilinpaatdksen allekirjoitus ja tilinpaatésmerkinta

Paikka:

Aika:

llkka Hietala, puheenjohtaja Timo Heikkila
Jukka Sairanen Tapani Ranki
Tony Lindvall Ismo Haaponiemi

TILINPAATOSMERKINTA

Paikka

Aika

Jyri Heikkinen

Arkistoviite: 2014-001 9



Golf Talma Oy

Jalkilaskelma

Hoitotoimi

HOITOPUOLEN TUOTOT
Hoitovastikkeet

Muut hoitotuotot
Tulot yhteensa

HOITOPUOLEN MENOT
Hoitokulut

Hoitopuolen investoinnit
Menot yhteensa

Hoitovastike yli (+)/alijagama (-) tilikaudelta
Hoitovastike yli (+)/alijdgama (-) ed. tilikaudelta
Kumulatiivinen hoitovastike yli-/alijaama

Rahoitustoimi

RAHOITUSPUOLEN TULOT
Korko- ja rahoitustuotoT
Rahoitusvastikkeet
Rahoituslainojen nosto
Rahoitustulot yhteensa

RAHOITUSPUOLEN MENOT
Korko- ja rahoituskulut
Rahoituspuolen investoinnit
Lainan lyhennykset
Rahoitusmenot yhteensa

Rahoitusvastike yli (+)/alijaagma (-) tilikaudelta
Rahoitusvastike yli (+)/alijaama (-) ed. tilikaudelta
Kumulatiivinen rahoitusvastike yli-/alijaama

Kokonais yli (+)/alijaama (-) tilikaudelta
Kumulatiivinen yli-/alijdgama

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1
Rahavarat 31.12.
Rahavarojen muutos

Rahavarat sisdltavat rahat ja pankkisaamiset seka rahoitusarvopaperit.

2014 2013
1045291 981 466
0 812 032
1045291 1793 498
0 -1 507 538

0 -119 843

0 -1627 381

1045 291 166 117
191 787 25 669
1237078 191 787
1241 1420

0 0

0 0

1241 1420
-1188 -633

0 0

0 -150 000

-1188 -150 633

53 -149 213

-77 397 71816
-77 344 -77 397
1045 344 16 904
1159733 -51728
31881 14 977
134117 31881
102 236 16 904
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Tilintarkastuskertomus

Golf Talma Oy:n yhtickokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Golf Talma Oy:n kirjanpidon, tilinpddtéksen ja hallinnon tilikau-
delta 1.1. — 31.12.2014. Tilinpdatos siséltad taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Tilintarkastajan velvollisuudet

Lausunto

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisd

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatcksen laatimisesta ja siitd, ettd se antaa oikeat ja
riittéivit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista koskevien sdédnndsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjesta-
misesti ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty.

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilin-
paatoksesti. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvi tilintarkastustapa edellyttés, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintar-
kastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siité, onko tilinpaétoksessi olennaista
virheellisyytti, ja siitd, ovatko hallituksen jisenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlyéntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhti6ta kohtaan, taikka rik-
koneet osakeyhtiolakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteiti tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinp&atok-
seen siséltyvistd luvuista ja niissi esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta pe-
rustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu véarinkdytoksestd tai virheesté johtuvan
olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. N&it4 riskeji arvioidessaan tilintarkastaja ot-
taa huomioon sisiisen valvonnan, joka on yhtiossa merkityksellistd oikeat ja riittdvat tiedot
antavan tilinpditoksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyak-
seen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
ei siind tarkoituksessa, etté hin antaisi lausunnon yhtion sisiisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu my®os sovellettujen tilinpéétoksen laatimisperiaatteiden asianmu-
kaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilin-
pidtoksen yleisen esittimistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mééréin
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausuntonamme esitimme, etti tilinp4itds antaa Suomessa voimassa olevien tilinpaéatoksen
laatimista koskevien sd@nndsten mukaisesti oikeat ja riittdvit tiedot yhtion toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta.

Helsingissi 10. piivind maaliskuuta 2015

PricewaterhouseCoopers Oy
T-yhteiso

/

/

PL 1015 (Itdmerentori 2) 09 22 800 Kotipaikka Helsinki
00101 HELSINKI etunimi.sukunimi@fi.pwc.com Y-tunnus 0486406-8



Golf Talma Oy
Toimintasuunnitelma 2015

Yhtiokokouksessa kasiteltavaksi 18.11.2014



JOHDANTO

Yhtion toimiala ja tehtdva

Yhtion toimialana on toimia golfkeskuksena ja omistaa ja hallita Sipoon kunnan
Martinkylan kylédssa sijaitsevaa maa-aluetta golf- ja tenniskenttineen, rakennuksineen,
laitteineen ja varustuksineen seka edistdd muutoinkin golfharrastusta. Yhtié voi myos
harjoittaa ravintolaliikettd sekd peli- ja urheiluvalinekauppaa ja -vuokrausta. Lahde: Golf

Talma Oy:n yhtidjarjestys 2 §

Toimintasuunnitelma 2015 pohjautuu Golf Talma Oy:n strategiseen suunnitelmaan.
Yhtion hallitus on vuoden 2014 aikana kaynyt kokouksissaan ja kaksi kertaa pidetyssa
strategiapalaverissaan sekd vapaamuotoisessa yhteydenpidossaan ldpi strategiaa ja
tulevan vuoden 2015 painopistealueita. Toimitusjohtaja on osallistunut hallituksen
strategiakeskusteluun. Toimintasuunnitelmassa on huomioitu myos pelaajistolta saatu

palaute ja Golf Talma ry:n kanssa kadyty vuorovaikutus.



STRATEGIA

Golftoimialan murros tulee jatkumaan voimakkaana tulevina vuosina, joten siihen tulee
varautua strategian tarkastelulla. Golf Talman olemassa olevaa strategiaa arvioidaan ja
sitd tullaan paivittdmaan tarvittavilta osin vuoden aikana. Tavoitteena on sdilyttda nopea
operatiivinen  reagoimiskyky ja kettera muutosherkkyys golftoimialalla ja
toimintaymparistossd selkedsti nakyvissd olevaan muutokseen. Strategia-ajattelua ja -

valintoja ohjaa tavoite olla menestyva ja elinvoimainen golfkeskus pitkalla tahtaimella.

Strategisena painopisteend kaudella 2015 on turvata laaja rahoituspohja ja lisdatd Golf
Talmaa kohtaan kohdistuvaa kysyntda. Golf Talman houkuttelevuus ja brandin
vahvistaminen on keskeisen tarkeda elinvoimaisuuden sailyttamisessa aikana, jolloin
yleinen taloudellinen tilanne Suomessa ja maailmalla on suurten haasteiden edessa.
Houkuttelevuuden yllapitamiseksi ja lisdamiseksi etsitdian my0s mahdollisuuksia

yhteistyon lisddmiseksi strategisten kumppaneiden kanssa.

Investointien osalta kauden 2015 painopisteend jatketaan jo aloitettua kentdn ja
harjoitusalueiden perusparannusta. Parannukset tullaan tekemd&dan siten, ettd niista

aiheutuu pelaamiselle ja harjoittelulle mahdollisimman vahan haittaa pelikauden aikana.

Rakennusten perusparannukset aloitetaan pukuhuoneen katon wuusinnalla seka
golfautokatoksen rakentamisella pukuhuonerakennuksen valittomaan ldheisyyteen.

Konekantaa uusitaan tarpeen mukaisesti laadukkaan kentanhoitamisen varmistamiseksi.

TALOUS

Talousarvion mukainen liikevaihto tilikaudella 2015 on 1834291 euroa. Hallituksen
esittama yhtiovastike on 860 euroa sisdltden arvonlisaveron. Yhtiovastikkeelle ei esiteta
korotusta. Toiminnan kustannukset ja investoinnit rahoitetaan tulorahoituksella.
Suunniteltu investointien yhteenlaskettu maara on 285 000 euroa, joka jakautuu kenttaan,
koneisiin, tarvikkeisiin ja rakennuksiin tehtaviin investointeihin. Poistojen ollessa noin

305 000 euroa yhtion rahoituksellinen asema tulee vahvistumaan tilikauden aikana.



KAAVIO 1: TUOTTOJEN JAKAUTUMINEN 2015 TALOUSARVIOSSA

TUOTOT 2015

Palvelutuotot  pro Shop
Muut tuotot 4%

3%

4%

Vuokrat
3%

KAAVIO 2: KULUJEN JAKAUTUMINEN 2015 TALOUSARVIOSSA

KULUT 2015

Rahoitustuotot
ja-kulut
0%

Materiaalitja
alvelut

-3

Liiketoiminnan

muut kulut

-39%

Tulevina vuosina on tarkedd jatkaa talouden tasapainon sdilyttimista samaan aikaan kuin
on pystyttdvda investoimaan kentdn, koneiden, kiinteiston ja Talmassa viihtymisen
hoitamiseen seka tulevaisuuden menestystekijoihin. Golf Talman brandia tulee vahvistaa
golftoimialan murroksessa. Tilikaudella 2013 ja 2014 aloitettua talouden suunnittelun ja

seurannan menetelmia kehitetaan vuoden 2015 aikana.



ORGANISAATIO JA HALLINTO

Korkeinta paatantdavaltaa Golf Talma Oy:ssa kayttda kaksi kertaa vuodessa kokoontuva
yhtiokokous. Syksyn yhtiokokouksessa padtetdaan tulevan tilikauden talousarviosta,
yhtiovastikkeesta ja toimintasuunnitelmasta. Kevaan yhtiockokouksessa mm. vahvistetaan
edellisen tilikauden tulos, tase ja toimintakertomus seka valitaan yhtiolle hallitus. Golf
Talma Oy:n hallitus koostuu yhtitjdrjestyksen mukaisesti 3-7 jasenestad. Hallitus valitsee

keskuudestaan puheenjohtajan.

Operatiivinen organisaatio jakautuu toiminnan pyorittamiseen taloudellis-hallinnollisesta
nakokulmasta seka kentanhoitoon, joissa molemmissa yhtiolla on palkattua vakituista
henkilokuntaa. Toiminnan sesonkiluonteisuudesta johtuen kesdajaksi palkataan
maaraaikaista henkilokuntaa sekd asiakaspalveluun ettd kentanhoitotyohon. Vakituisen
henkilokunnan ty6 painottuu kesalla tehtivaan tyohon, jolloin talvikausi toimii
paaasiallisena lomakautena ja tuntipankkiin kertyneiden vapaiden pitamisajankohtana.
Talven tyoskentelya leimaa juoksevien asioiden hoitamisen lisdksi kesdd varten tehtavat
valmistelu- ja kehittamistyot. Kaudella 2015 Golf Talmalla tulee olemaan kymmenen
kokopdivatoimista tyontekijad, kolme talouden ja hallinnon sektorilla ja seitseman

kentanhoidon sektorilla.

Toimitusjohtajalla  on  kokonaisvastuu sekd esimiestyd hallinnon vakituisen
henkilokunnan ja paakenttamestarin osalta. Padkenttamestari vastaa kentanhoidosta seka
toimii lahimpéana esimiehend ja tyonjohtajana kentanhoidon vakituisille tyontekijoille ja
kausityontekijoille. ~Caddiemasterin  toimistossa tyOskentelevat —asiakaspalvelusta
vastaavat ~ vakituiset  tyOntekijat  toimivat esimiesasemassa  asiakaspalvelun

kausityontekijoille.

Ravintolatoiminnasta ja siihen kuuluvasta henkilostostda vastaa Golf Talma Oy:n
pitkdaikainen kumppani Jari Kotamaki. Ravintolapalvelut on ulkoistettu Kotamden

omistamalle yritykselle.



HENKILOSTON KOULUTUS

Henkilokunnan yhteisten tilaisuuksien osalta kausi avataan huhti-toukokuussa koko
henkilostolle (vakituiset ja kausityOntekijat seka ravintolahenkilokunta) tarkoitetulla

avaustilaisuudella. Tilaisuuden teemoista ja sisdllosta paatetaan alkuvuodesta.

Muita koko henkilostolle yhteisia tapahtumia ovat syksylld pidettava perinteinen
toiminnallinen Staffo-virkistaytymispaiva sekd pikkujoulut. Tarpeen mukaan pidetaan

mahdollisesti my6s muita kaikille yhteisia tilaisuuksia.

Ammatillista koulutusta ja tyossa kehittymista varten henkilokunnalle tarjotaan erilaisia
seminaari- ja kehityspdivid, joihin osallistumisesta paatetdan aina yksilokohtaisesti. My0s
pitempikestoisia oman osaamisen kehittdmiskoulutuksia tullaan tarjoamaan tyontekijoille

toimintavuoden aikana esimerkiksi oppisopimuksin.

KENTTATOIMIKUNTA

Kentanhoidollisissa asioissa kenttatoimikunta toimii hallitukselle ja operatiiviselle
johdolle suosittelevana, neuvoa-antavana ja avustavana elimena. Golf Talma Oy:n hallitus
nimeda toimikunnan puheenjohtajan sekd taman ehdotuksesta varapuheenjohtajan ja
tarvittavan madran asiantuntijajasenia. Toimitusjohtaja ja pdadkenttamestari ovat

toimikunnan pysyvia jasenia.

MARKKINOINTI, VIESTINTA JA MYYNTI

Markkinoinnin ja viestinndn suunnitelmallisuutta lisdtaan tekemalla vuodelle 2015
viestintdsuunnitelma. Viestintasuunnitelmassa kuvataan tavoitteet, vastuuhenkil6t,
kohderyhmat, Golf Talman palvelut ja tuotteet, kumppanit joiden kanssa toimitaan ja
kanavat, joita kdytetdan. Viestintdsuunnitelman kuvauksen pohjalta syntyy kaytannon

toimenpiteiden lista mita tullaan tekemaan.



Markkinointiviestinndssa tullaan jatkamaan digitaalisten ratkaisujen painottamista.
Kauden 2015 aikana uudistetaan ja otetaan kayttoon yhtion uusi verkkosivusto. Omien
olemassa olevien kanavien (mm. kotisivut, Facebook, sahkopostin viikkokirje, Golf Talma
TV, twitter,) sisdllon tuotantoa jatketaan ja kehitetddn sekd otetaan kayttoon yksi uusi
valokuvien jakamiseen tarkoitettu sosiaalinen media, Instagram. Visuaalisuus, valokuvat
ja videot ovat tarked tdaman pdivan viestintd- ja markkinointikanava, joten niiden kayttoa

painotetaan ja lisataan.

Omien kanavien lisdksi viestinndssa ja markkinoinnissa tullaan kayttamaan
yhteistybkumppaneilta ja ostettavasta mediasta saatavia palveluita. Ostettavat palvelut

perustuvat digitaalisiin kanaviin ja verkkoviestintaan.

Ansaittua mediaa lahestytdan (journalistiset mediat) tehtavan viestintasuunnitelman

mukaisesti koskien Talman toimintaymparistoa sijaitsevia medioita

Yrityksille tapahtuvaa myyntid jatketaan peliaikojen, kilpailuiden, yritysnakyvyyksien ja
ravintolapalveluiden osalta. Yritysyhteistyo on tarkea osa yhtion ulkopuolista rahoituksen
hankintaa ja toimii erinomaisena paikkana esitellda ja markkinoida Talman olosuhteita
potentiaalisille tuleville talmalaisille. Suurimmille yhteistyokumppaneille (asiakkaille) ja
potentiaalisille tulevaisuuden kumppaneille jarjestetaan kauden aikana oma kutsukilpailu

ja muuta yhteista ohjelmaa.

KENTANHOITO

Laadukas kentdnhoito ja kentan hyva kunto on ensiarvoisen tdarkedaa Golf Talmassa
viihtymiselle ja  golfkeskuksemme menestykselle. Kentdnhoidossa jatketaan

perushoitotoimenpiteiden lisdksi my0s taseinvestoinnein suoritettavia uudistuksia.

Viherididen leikkuuta Masterkentdlld jatketaan kesdllda 2014 hankituilla ns. singel-
leikkureilla (kdvellen ohjattava malli, vrt. paaltd ajettava) myos kesdlla 2015. Saatujen
hyvien kokemusten vuoksi on mahdollista kokeilla singel-leikkuutta my0s
Laaksokentdlld. Viherididen hoidossa erityishuomio keskittyy laadukkaan hoitotyon
lisaksi havaittujen ongelmakohtien parantamiseen sekd ongelmien ja tautien

ennaltaehkaisyyn.



Kentanhoidon kokonaisuudesta vastaa paakenttdmestari, jonka vastuualueena on myds

tyOnjohto, esimiestehtavat ja henkilostohallinto kentdn osalta.

Vuoden 2015 aikana tullaan suurempina korjauskohteina korjaamaan Master 5:n viherio
sekd klubirakennuksen terassin vieressi oleva harjoitusviherid. Kenttdinvestoinnit

rahoitetaan kadyttokatteesta saatavalla tulorahoituksella.

PELAAMINEN

Kauden aikana voidaan jatkaa kesdlla 2014 aloitettuja kokeiluja pelaamiseen liittyvissa
jarjestelyissa. Pelijarjestykseen tai kenttien pituuteen voivat vaikuttaa myos kentalla

tehtavat korjaustyot.

Lahialueiden kenttien kanssa tehdaan yhteistyota vaihtopaivien merkeissd. Vierumaki
golfin kanssa syvennetdadn valmennuksesta ja vaihtopaivistd alkanutta yhteistyota

tarjoamalla erilaisia etuja ristiin molempiin kenttien osakkaille ja pelioikeutetuille.

Golf Platinum yhteistyon jatkamisesta neuvotellaan yhteistyohon kuuluvien kenttien

kanssa tarkoituksena kehittda yhteistyosta osakkeenomistajille saatavia hyotyja.



METSANHOITO

Puuhakkuita, puunmyyntid, istutuksia ja  metsdnhoitoa jatketaan yhdessa
Metsanhoitoyhdistyksen Eteldisen metsdreviirin kanssa tehtdvan suunnitelman
mukaisesti. Golf Talma Oy on tehnyt valituksen Korkeimpaan hallinto oikeuteen
omistamiinsa metsamaihin kohdistuvasta kiinteistoverotuksesta koskien vuosia 2006 ja
2007. Vuwoden 2013 lopulla on valitettu vuosien 2008 ja sen jdlkeisen ajan
kiinteistoverotuksesta verotuksen oikaisulautakuntaan. Oikaisulautakunta on saadussa
paatoksessa  hylannyt  vaatimuksen. Ennen  kuin ryhdytdan mahdollisiin
jatkotoimenpiteisiin, odotetaan Korkeimman hallinto-oikeuden paatosta vastaavasta
asiasta vuosilta 2006-2007.

RAKENNUKSET

Vuoden 2015  aikana  valmistellaan  rakennuskiinteistdjen  pitkantahtdimen
korjaussuunnitelma tehtyjen kuntokartoitusten ja kustannuslaskelmien pohjalta.
Kiinteistojen korjausrakentaminen aloitetaan vuoden 2015 aikana

pukuhuonerakennuksen katon uusinnalla. Klubitilojen siivous ulkoistetaan kuten on

tehty aikaisempinakin vuosina.




PROSHOP, PAR3-KIOSKI JA MUU MYYNTITYO

Proshopin ja Par3-kioskin tavoitteena on pelaajien palveleminen ja viihtyisyyden
lisdaaminen. Niiden taloudellinen tuottotavoite asetetaan edellisen vuoden tasolle. Tuloja
saadaan lisdksi my6s metsanhoidosta ja puunkaadosta sekd ravintolatoiminnasta.
Yrityksille myydaan kilpailujen, tapahtumien ja peliaikojen ohella erilaisia

nakyvyyselementteja.

RAVINTOLATOIMINTA

Ravintoloitsijana jatkaa vuonna 2015 Jari Kotamaki, jonka kanssa on voimassa oleva
kirjallinen sopimus. Ravintolatoiminnan tavoitteena on taata talmalaisille ja Talmassa

vieraileville  yksityishenkiloille seka yritysasiakkaille laadukkaat ja Kkattavat

ravintolapalvelut.




YHTEISTYO GOLF TALMA RY:N KANSSA

Urheiluseuratoiminnasta Talmassa vastaa Golf Talma ry. Golf Talma ry:1ld on useita
toimikuntia, jotka yhdistyksen hallituksen alaisuudessa jarjestdvdt seuran jdsenistolle
kdytannon toimintaa. Vuonna 2015 Golf Talma Oy jatkaa sopimustaan Golf Talma ry:n
kanssa sopien seuratoiminnan toteuttamisen yhteistyosta ja raameista pitden sisallaan

mm. Oy:n ry:lle antamat kentankdyttooikeudet seka tyontekijoiden palvelut.

OPETUS- JA VALMENNUSTOIMINTA

Kaudella 2014 Golf Talma on tehnyt Vierumaki Golfin kanssa kirjallisen sopimuksen
opetus- ja valmennustoiminnan jarjestamisestd. Sopimus on voimassa myo6s vuonna 2015,
jolloin yhteistyotd ja palvelutarjontaa paastaan ensimmadisen kesdn kokemusten
perusteella monipuolistamaan ja kehittimaan. Opetusta ja valmennusta tarjotaan
yksittéisille pelaajille, Golf Talma ry:n toimikunnille, ryhmille seka kouluille, yrityksille ja
muille organisaatioille. Opetuksen ajanvarauksessa jatketaan sdhkodisen ajanvarauksen
jarjestelmalld, jossa on kuvattu tarjottavat palvelut ja jonka kautta opetusajan voi varata

haluamallaan sisallolla verkon kautta milloin tahansa.

YHTEISKUNTASUHTEET

SIPOON KUNTA

Sipoon kunta valmistelee Talman osayleiskaavaa, joka vaikuttaa laheisesti myos Golf
Talma Oy:n toimintaan. Golf Talma on ollut aktiivisesti mukana kaavoitusprosessissa
antamalla siitd lausuntonsa. Kaavoituksen kehittymistd seurataan aktiivisesti ja siihen
otetaan kantaa ja vaikutetaan prosessin edetessa tarvittavilta osin. Sipoon kunnan johdon
ja kaavoituksesta vastaavien henkildiden kanssa pidetdan sadannollisesti yhteytta hyvan ja

myonteisen yhteistyon yllapitamiseksi.



SGKY - SUOMEN GOLFKENTTIEN YHDISTYS

Golf Talma Oy on Suomen Golfkenttien yhdistyksen (SGKY) jadsen. Jasenyytta
hyodynnetdan golfkenttien valisen yhteistyon ja tiedonvaihdon kautta. Myos SGKY:een
kuulumattomien kenttayhtiditten kanssa tehddan yhteistyotd tiedonvaihdon ja

mahdollisten yhteishankintojen ja -hankkeiden muodossa.

GOLFLITTO

Golf Talma ry on Golfliiton jdsen ja vastaa siten omalta osaltaan yhteistyosta Golfliiton
kanssa. Golfliiton ollessa yksi lajin keskeisimpid kattojarjestdja Suomessa ja saadessaan
mm. merkittdvaa valtionapua suomalaisen golfin kehittamiseksi, tulee myos Golf Talma
Oy:n olla aktiivinen suhteessaan Golfliittoon golfkenttien omistajien tarpeiden
huomioimiseksi. Golfin kenttayhtiot luovat fyysiset puitteet koko suomalaiselle
golftoiminnalle. Golfliiton toimenpiteet vaikuttavat suoraan kenttayhtididen toimintaan ja
toimintaymparistoon. Toimintamallina suhteessa liittoon voidaan kayttaa suorien
kontaktien lisdksi vaikuttamista mm. Golf Talma ry:n, SGKY:n (Suomen Golfkenttien
yhdistys) ja FGMA:n (golfjohtajien henkiloyhdistys) kautta.

GOLFALAN TYONANTAJAYHDISTYS

Golf Talma Oy on Palvelualan tyonantajiin kuuluvan Golfalan Tyonantajayhdistys GOTA
ry:n jasen. Vuonna 2015 noudatetaan 1.12.2013-30.11.2016 voimassa olevaa golfalan
tyoehtosopimusta, joka on neuvoteltu Palvelualojen tyontantajat PALTA ryn ja
Palvelualojen ammattiliitto PAM ry:n valilla. Sopimuksen piiriin kuuluvien yritysten

lukumaara on 84 kappaletta ja palkansaajien lukumadara on 1133.



GOLF TALMA oY

Hoitovastike-esitys 860 € sisdltden alv:n (ei muutosta vuoteen 2014)

Tuloslaskelma

Yhtiokokous 18.11.2014

2012

2013

Budjetti 2014

Ennuste 2014

Vastikkeet 939 908 981 466 1061 709 1045 291 1045 291
3010 Hoitovastikkeet 939 908 759 589 0 820909
3020 Hoitovastikkeet, A-osake 2.vastike 0 221877 0 224 382
|K5ytt6korvaukset 559 071 547 685 555 000 533 000 531 000
3100 Greenfee, Padkentta 266 169 232 801 245 000 240 000 240 000
3110 Greenfee, Par 3 123117 126 302 123 000 110 000 110000
3120 Range, Par 3 46 263 41757 40 000 50 000 50 000
3130 Range, Paatalo 28 737 29 600 30 000 20 000 20 000
3150 Yritystapahtumat ja kilpailut 94 784 99 898 100 000 102 000 100 000
3170 Vuosigreenfeet 0 17 327 17 000 11000 11 000
Vuokrat 43 218 53 565 52 000 53 000 52 000
3200 Vuokrat, toimitilat 43 218 16 400 15 000 12 000 11 000
3220 Vuokrat, golfautot 0 32620 33000 37 000 37 000
3225 Vuokrat, mailat ja karryt 0 1449 1000 1000 1000
3230 Vuokrat, bagikaapit 0 3097 3000 3000 3000
Muut tuotot 82 105 46 227 50 000 49 000 53 000
3300 Mainos- ja yhteistydsopimukset 47 006 23623 30000 27 000 32 000
3320 Myynti, Par 3 kioski 15990 16 387 17 000 14 000 15 000
3330 Golfkoulu 0 0 0 3000 3000
3380 Muut tuotot 19110 6217 3000 5000 3000
|Pa|ve|utuotot 76 724 88 979 76 000 78 000 76 000
3400 Palvelutuotot, Golf Talma ry 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
3410 Puutavaramyynti 6724 18979 6 000 8 000 6 000
|Pro Shop 77 775 85 048 80 000 69 000 77 000
3450 Myynti, Pro Shop 77775 85048 80 000 69 000 77 000

Henkilostokulut -746 797 -748 741 -760 000 -760 000 -750 000
Poistot ja arvonalentumiset -295 820 -290 879 -295 000 -296 000 -306 591
Liiketoiminnan muut kulut -711 923 -710 512 -750 000 -720 290 -715 000
Vapaaehtoiset henkildsivukulut -6 782 -13 596 -16 000 -15 000 -18 000
Kiinteistokulut -182 844 -205 407 -212 000 -220 000 -217 000
Kentanhoidon kulut -194 665 -225976 -241 000 -223 000 -221 000
Kentan hoitoainekulut -226 174 -159 842 -147 000 -128 000 -137 000
Matkakulut -1973 -13 292 -13 000 -12 000 -3000
Edustuskulut -504 -118 0 0 0
Myyntikulut -4 045 -5778 -7 000 -12 000 -10 000
Markkinointikulut -19 472 -8 447 -29 000 -28 000 -20 000
Tutkimus- ja kehityskulut -8779 -2 000 -2 000 -1 000 -2 000
Hallintopalvelut -20720 -32 908 -32 000 -30 000 -33 000
Muut hallintokulut -39 685 -43 147 -51 000 -51 000 -54 000
Muut liikekulut -6 281 0 0 -290 0

Rahoitustuotot ja kulut | 4244l  787] -3000f 500 1700




Investoinnit 2015

Koneet

Toro Reelmaster 3100D

Yksikot 3 kpl singelit

Smitco jyra

Trukki

Vuokrattavat golfautot 6 kpl

Kentta

Master 5 viherio/ymparisto

Klubin puttialueen laajennus/parannus
Master 18 ja harjoitusviherion sivustat
Asfaltointi caddiemasterin toimiston tie ja Master 18
Kenttatarvikkeet ja muut

Hyllyt varikolle

Polttoainesailididen katokset
Rangekone

Kenttakyltitykset

Rangepallot par3

Rakennukset

Pukuhuonerakennuksen katto
Golfautokatos ja sahkotolpat
Asiakasviihtyvyyden parantaminen, kalustus yms.
YHTEENSA

99 000
37 000
8 000
13 000
5000
36 000
115 000
52 000
33 000
22 000
8 000
22 000
4 000
7 000
3 000
4 000
4 000
49 000
20 000
25 000
4 000
285 000




